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Приложение № 1
УТВЕРЖДЕНО

                                                                                                        приказом от «18» марта 2020 г. №99
Перечень

коррупционных рисков при осуществлении деятельности в ОАО «Красносельскстройматериалы»
	№ п/п
	Наименование функции, при реализации которой наиболее вероятно возникновение

коррупции
	Коррупционные риски и краткое описание возможной

коррупционной схемы
	Наименования

структурных

подразделений,
на которые возложено

выполнение функций,
связанных с коррупционными

рисками
	Предлагаемые меры

по минимизации

коррупционных рисков
	Ответственный

исполнитель

(соисполнитель)

	Сроки

реализации

мер


	1.
	Кадровая работа

	1.1.
	Прием на работу 
	злоупотребление служебным положением и оказание содействия близким родственникам
	отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7 
	Трудовой кодекс Республики Беларусь;

принимать на работу в соответствии с едиными квалификационными справочниками должностей служащих
	Руководитель организации;

отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7
	при приеме на работу

	1.2.
	Согласование назначения на должность заместителей руководителя организации, главного инженера, главного бухгалтера
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей, основанного на авторитете в личных, групповых и иных внеслужебных интересах
	Отдел кадров
	приказ Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 23.10.2013 № 325;
ст. 16 Закона Республики Беларусь от 15.07.2015 № 305;
постановление Совета Министров Республики Беларусь от 16.01.2016 № 19;

ст. 48 Закона Республики Беларусь от 04.01.2010 № 108;

пункт 2 постановления Совета Министров Республики Беларусь от 15.05.2007 № 604
	руководитель организации;
отдел кадров
	до назначения на должность

	1.3.
	Аттестация специалистов 
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7
	постановление Совета Министров Республики Беларусь от 25.05.2010 № 784;
приказы ОАО по проведению аттестации
	члены аттестационной комиссии
	на время проведения
аттестации 

	1.4.
	Присвоение квалификационных категорий 
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7
	постановление Совета Министров Республики Беларусь от 25.05.2010 № 784
	члены комиссии
	до присвоения категории

	1.5.
	Включение в резерв 
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	отдел кадров
	Указ Президента Республики Беларусь от 16.07.2004 № 354;

постановление Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 03.10.2014 № 45;

приказ Министерства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 03.10.2014 № 271
	члены конкурсной комиссии

руководитель организации
	до формирова-ния списка резерва

	1.6.
	Награждение государственными наградами
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	Отдел кадров
	Указ Президента Республики Беларусь от 08.04.2005 № 168;
Закон Республики Беларусь от 18.05.2004 № 288
	руководитель организации;
руководители структурных подразделений
	постоянно

	1.7.
	Награждение Почетной грамотой Совета Министров Республики Беларусь, Благодарностью Премьер-министра Республики Беларусь
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	Отдел кадров
	постановление Совета Министров Республики Беларусь от 10.01.2009 № 18; 
постановление Совета Министров Республики Беларусь от 11.06.2011 № 759 
	руководитель организации;

руководители структурных подразделений

	постоянно

	1.8.
	Выдача справок для назначения пенсии 
	злоупотребление служебным положением
	отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7
	ст. 31 Закона Республики Беларусь «О пенсионном обеспечении»
	отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7
	постоянно

	2. 
	Юридическая работа

	2.1.
	Договорная работа
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7, должностные лица, визирующие и подписывающие договоры
	Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7, должностные лица, визирующие и подписывающие договоры
	постоянно

	2.2.
	Претензионно-исковая работа, взыскание дебиторской задолженности
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7
	Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7
	постоянно

	2.3.
	Представление предприятия в судах и иных органах государственной власти и управления
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7, должностные лица, уполномоченные доверенностями
	Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	ОПОХД, ведущие юрисконсульты филиалов № 5 и № 7, должностные лица, уполномоченные доверенностями
	постоянно

	3.                                                    Закупка товаров, работ и услуг

	3.1.
	Подача заявок на приобретение товаров, работ и услуг, составление заданий на проведение процедур закупок
	использование служебного положения и связанных с ним возможностей
	Руководители структурных подразделений (филиалов, отделов, цехов, служб, управлений, участков, секторов и т.д.)
	Минимизация и своевременность подачи заявок и заданий
Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	Руководители структурных подразделений (филиалов, отделов, цехов, служб, управлений, участков, секторов и т.д.)
	постоянно

	3.2.
	Проведение процедур закупок
	злоупотребление служебным положением
	Члены конкурсной комиссии
Биржевые трейдеры

Должностные лица, уполномоченные на проведение закупок
	Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	Члены конкурсной комиссии

Биржевые трейдеры

Должностные лица, уполномоченные на проведение закупок
	постоянно

	3.3.
	Заключение и исполнение договоров на приобретение товаров, работ и услуг
	злоупотребление служебным положением
	Должностные лица, уполномоченные на заключение договоров
Исполнители, ответственные за заключение и исполнение договоров
	Соблюдение законодательства и локальных нормативных актов
	Должностные лица, уполномоченные на заключение договоров

Исполнители, ответственные за заключение и исполнение договоров
	постоянно

	4.                                                           Бухгалтерский учет и отчетность

	4.1.
	Постановка на учет товарно-материальных ценностей
	Неоприходова-ние, несвоевременное оприходование ТМЦ, полученных от поставщиков с целью завладения 
	Бухгалтерия головного предприятия, бухгалтерии филиалов № 5 и № 7, ответственные исполнители по договорам на закупку ТМЦ, склады                                 
	Контроль за использованием доверенностей на получение ТМЦ, сверка расчетов с поставщиками с целью выявления неоприходованных ТМЦ 
	Бухгалтерия головного предприятия, бухгалтерии филиалов № 5 и № 7, ответственные исполнители по договорам на закупку ТМЦ, склады  
	постоянно

	4.2.
	Списание товарно-материальных ценностей с учета
	Списание с учета ТМЦ с целью завладения ими
	Бухгалтерия головного предприятия, бухгалтерии филиалов № 5 и № 7, материально-ответственные лица
	Анализ предоставленных в бухгалтерию материально-ответственными лицами актов на списание ТМЦ с целью выявления необоснованного списания
	Бухгалтерия головного предприятия, бухгалтерии филиалов № 5 и № 7, материально- ответственные лица
	постоянно

	4.3.
	Инвентаризация материальных ценностей (продукции, основных средств, МБП иных активов и обязательств)
	Формальное проведение инвентаризаций, сокрытие фактов излишков и недостач
	Центральная инвентаризационная комиссия, инвентаризационные комиссии, бухгалтерии головного предприятия и филиалов № 5 и № 7, УСиТП
	Проведение плановых и неплановых, а также контрольных инвентаризаций
	Центральная инвентаризационная комиссия, инвентаризационные комиссии, бухгалтерии головного предприятия и филиалов № 5 и № 7, УСиТП
	постоянно

	4.4.
	Оплата труда
	Оплата рабочего времени не в полном объеме. Оплата рабочего времени в полном объеме в случае, когда сотрудник фактически отсутствовал на рабочем месте
	Руководители структурных подразделений (составляющие табеля учета рабочего времени),

Бухгалтерии головного предприятия и филиалов № 5 и № 7, отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7, ООТиЗ головного предприятия и филиала № 7, ПЭО филиала № 5
	Анализ сумм начисленной заработной платы по каждому сотруднику с целью предотвращения необоснованных выплат либо недовыплат
	Руководители структурных подразделений (составляющие табеля учета рабочего времени),

Бухгалтерии головного предприятия и филиалов № 5 и № 7, отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7, ООТиЗ головного предприятия и филиала № 7, ПЭО филиала № 5
	постоянно

	5.                                                                 Экономика предприятия

	5.1.
	Составление и контроль исполнения производственных заданий, бизнес-планов
	Занижение или завышение показателей с целью извлечения имущественной выгоды или протекционизма 
	УСиТП головного предприятия, ПЭО филиала № 5 и ПЭБ филиала № 7
	Контроль за доведением и исполнением производственных заданий, бизнес-планов
	УСиТП головного предприятия, ПЭО филиала № 5 и ПЭБ филиала № 7
	постоянно

	5.2.
	Составление штатного расписания и установление оплаты труда
	Необоснованное введение штатных единиц, несвоевременное сокращение ненужных штатных единиц, занижение или завышение оплаты труда с целью извлечения имущественной выгоды и протекционизма
	ООТиЗ головного предприятия и  филиала № 7, ПЭО филиала № 5
	Контроль за составлением штатного расписания и установлением уровня оплаты труда, согласование с управляющей компанией холдинга БЦК
	ООТиЗ головного предприятия и  филиала № 7, ПЭО филиала № 5
	постоянно

	5.3.
	Установление цен на продукцию, работы и услуги, в том числе различных скидок и преференций
	Завышение или занижение цен, установление необоснованных скидок и преференций с целью извлечения имущественной выгоды
	УСиТП головного предприятия, ПЭО филиала № 5 и ПЭБ филиала № 7
	Контроль за установлением цен, скидок и преференций, согласование с управляющей компанией холдинга БЦК
	УСиТП головного предприятия, ПЭО филиала № 5 и ПЭБ филиала № 7
	

	5.4.
	Соблюдение финансовой дисциплины
	Злоупотребление служебным положением при расчетах за товары, работы и услуги
	Финансовый отдел головного предприятия, бухгалтерии филиалов № 5 и № 7
	Контроль за своевременностью и очередностью проведения расчетов
	Заместитель генерального директора по экономике, начальник ФО головного предприятия, главные бухгалтера филиалов
	постоянно

	5.5.
	Работа с информацией, составляющей коммерческую тайну
	Использование информации, составляющей коммерческую тайну, в корыстных интересах
	Отдел общего делопроизводства
	Контроль за соблюдением положения о коммерческой тайне
	Отдел общего делопроизвод-ства
	постоянно

	6.                                                          Производственная деятельность

	6.1.
	Обеспечение сохранности товарно-материальных ценностей (оборудования, сырья, материалов,  продукции, запчастей, горюче-смазочных материалов и т.д.)
	Неправильное оприходование, хранение и списание ТМЦ с целью похищения
	Руководители структурных подразделений, материально-ответственные лица, УВО головного предприятия, охрана филиалов № 5 и № 7
	Правильное, полное и своевременное оприходование и списание ТМЦ, обеспечение их надлежащего хранения и рационального использования
	Руководители структурных подразделений, материально-ответственные лица
	постоянно

	6.2.
	Учет рабочего времени работающих
	Использование рабочей силы в личных целях, необоснованная выплата заработной платы 
	Руководители структурных подразделений (составляющие табеля учета рабочего времени) 
	Контроль за составлением табелей учета рабочего времени
	Руководители структурных подразделений (составляющие табеля учета рабочего времени),

Бухгалтерии головного предприятия и филиалов № 5 и № 7, отделы кадров головного предприятия и филиала № 5, бюро по кадрам и техническому обучению филиала № 7, ООТиЗ головного предприятия и филиала № 7, ПЭО филиала № 5
	постоянно

	6.3.
	Обеспечение трудовой дисциплины
	Сокрытие фактов нарушения трудовой и исполнительской дисциплины в корыстных целях
	Все структурные подразделения
	Контроль за соблюдением трудовой и исполнительской дисциплины
	Все руководители структурных подразделений
	постоянно

	7.                                                          Реализация товаров, работ и услуг

	7.1.
	Реализация продукции
	Злоупотребление служебным положением, хищение продукции
	Заместитель генерального директора по МТС, УВО головного предприятия и охрана филиалов № 5 и № 7 
	Контроль за реализацией продукции, соблюдение пропускного режима
	Заместитель генерального директора по МТС, УВО головного предприятия и охрана филиалов № 5 и № 7
	постоянно

	7.2.
	Выполнение работ и оказание услуг
	Безучетное выполнение работ и оказания услуг с целью получения имущественной выгоды
	Структурные подразделения, оказывающие платные услуги
	Контроль за полнотой учета объемов выполняемых работ, оказываемых услуг
	Руководители структурных подразделений, выполняющих платные работы и оказывающих услуги
	


